3¢ UBS

UBS AG

Media Monitoring & Research

Phone +41-61-288 78 64

Email: sh-mediamonitoring@ubs.com

5 July 2005
page 4 of 20

Handelsblatt, 05.07.2005

(1 of 2)

UBS schafft das Budget ab

Die meisten Mitarbeiter bekommen keine Kostenvorgaben
mehr - Neue Organisationsform beschleunigt Wachstum

OLIVER STOCK
HANDELSBLATT, 5.7.2005

ZURICH. Die Schweizer Grofbank
UBS krempelt ihre Organisation
um. Nachdem der weltgrofte Ver-
mogensverwalter in der vergange-
nen Woche bekannt gegeben hatte}
eine neue Finheit fiir Hedge-Fonds
zu schaffen und die bislang in zwei
Sparten operierenden Vermogens-
verwalter zusammenzulegen, will
die Bank nun rund zwei Dritteln ih-
rer 68 000 Mitarbeiter keine Budget-
vorgaben mehr machen. Dadurch
soll der Konzern schpeller als bis-
her wachsen konnen, sagte Anton
Stadelmann dem Handelsblatt. Er
ist Finanzchef der mit 44 000 Mitar-
beitern grofiten UBS-Sparte Wealth
Management.

Die UBS hatte im vergangenen
Jahr ihren Gewinn um 29 Prozent
aufknapp 8,1 Mrd. Franken (5,3 Mrd.
Euro). steigern konnen und damit
ein Rekordergebnis erzielt. Das Auf-
wand-Ertrag-Verhiltnis lag im ers-
ten Quartals»2005 bei 69 Prozent.
Konkurrenten wie die Deutsche
Bank liegen mit Werten knapp unter
80 Prozent deutlich . ungiinstiger.
Fiir die Schweizer ist dies offenbar
Anlass genug, sich von ihrer defensi-
ven, auf Kontrolle der Kosten ausge-
richteten  Strategie zu verabschie-
den und in die Offensive zu gehen.
»Wir haben uns in den vergangenen
Jahren fit gemacht. Jetzt konnen wir
auf Wachstum setzen®, sagt Stadel-
mann.

Die neue Organisationsform soll
einen Wachstumsschub bringen, in-
dem den Mitarbeitern weniger fi-
nanzielle Vorgaben gemacht wer-
den. Wer beispielsweise der Mei-
nung ist, er brauche einen Assisten-
ten, darfihn einstellen, ohne sich zu-
vor weiter oben absichern zu miis-
sen. Entscheidend ist, dass durch
jede Mafinahme unterm Strich die
Erlése wachsen. Bereiche wie etwa
der IT-Service, die theoretisch riur
Kosten produzieren, erhalten Vorga-
ben zur Héhe der ,Stiickkosten ei-
ner. Transaktion“ wie etwa einer
Uberweisung. Die Vorgaben sollen

moglichst unterschritten werden.
Ndr grofe strategische Projekte sol-
len laut Stadelmanns Worten noch
zentral geplant und mit einem Bud-
get versehen werden. Damit die Kos-
tefi pjcht aus dem Ruder laufen, er-
hilltjeder Mitarbeiter einmal im Mo-
nat eine Mitteilung, aus der hervor-

geht, wo er im Vergleich zu nament-
lich genannten Kollegen steht. Sta-
delmann spricht von ,positivem
Druck®, der so erzeugt werde. Dort,
wo die neue Organisation bereits
eingefiihrt ist, seien erste Erfolge
sichtbar. ,,Es gibt mehr Aktivititen®,
sagte der Finanzchef. Er rechnet da-
mit, dass nicht zuletzt dle UBS
durch dieses Modell, das den Mitar-
beitern mehr Verantwortung gibt,
als Arbeitgeber interessanter wird.
Fachleute wie Michael Gaitani-
des interessieren sich bereits fiir das
UBS-Modell. Der Professor ist Inha-
ber des Lehrstuhls fiir Unterneh-
men und Organisation an der Uni-
versitit Hamburg. Er hilt die neue
Organisationsstruktur fiir ,einzigar-
tig“ und rechnet damit, dass sie im
Erfolgsfall viele Nachahmer finden
wird. In der ,Zeitschrift Fiihrung
und Organisation“ lobt er das Pro-
jekt als ,auferordentliche Innova-
tion“. ,,Dass technokratische Organi-
sationselemente zu Gunsten einer
persdnlichen Fiihrungsstruktur auf-
gegeben werden, ist sicher ein Plus-
punkt*, stellt er gegeniiber dem Han-
delsblatt fest. Die grofite Gefahr
sieht er in der Transparenz, die mit
der Umorganisation einhergeht.
Wenn jeder iiber die Stirken und
Schwichen seiner Kollegen infor-
miert werde, konne sich ein nicht
nur forderlicher Wettbewerb zwi-
schen den Mitarbeitern entwickeln.
Stadelmann hilt dagegen: ,,Wir ver-

langen von den Mitarbeitern, dass
sie sich gegenseitig unterstiitzen.“
Die Umorganisation passt in die
Strategie der UBS, die Konzernchef
Peter Wuffli am Wochenende in ei-
nem Zeitungsinterview so formu-
liert hatte: ,, Wir signalisieren Appe-
tit auf rasches Wachstum im Wealth

Management weltweit, vor allem in
den USA.“ Diese Ankiindigung zeigt
nach Ansicht von Morgan Stanley,
dass die Schweizer Bank ihre An-
strengungen vervielfacht, um den
Abstand zu den Wettbewerbern
Merrill Lynch und Citigroup in der
US-Vermdgensverwaltung zu verrin-
gern. Morgan Stanley sieht darin
auch einen méglichen Hinweis auf
kleinere Ubernahmen. Im vergange-

nen Jahr hatte die UBS bereits das
Geschift mit den vermdgenden Pri-
vatkunden, das die Schweizer Bank
Julius Bér in den USA unterhielt, ge-
kauft. ,

Seit Ende November vorigen Jah-
res hat die UBS dariiber hinaus in
Deutschland drei passende Kaufob-
jekte gefunden. Zunichst erwarb sie
den Vermogensverwalter Sauer-
born, dann das Vermdgensverwal-
tungsgeschift der Dresdner Bank La-
teinamerika und schlieflich 51 Pro-
zent des Immobilienfondsgeschifts
der Siemens AG. Nach Abschluss
der Transaktionen verwalten die
Schweizer hier zu Lande rund 27
Mrd. Euro und sind etwa so grof
wie die Commerzbank.
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...continued

Geballte Macht der Schweizer: UBS

Wachstumskurs

® Umorganisation: Budgetvor-
gaben, glaubt die UBS, sind ein
defensives Element. Sie wider-
sprechen dem Wachstumsden-
ken. Daher werden finanzielle
Vorgaben abgeschafft.

® Neue Geschiiftsfelder: Die
Bank will zu Beginn des néchs-
ten Jahres mit einer Hedge-
Fonds-Einheit starten, die den
Namen Dilion Red Capital Ma-
nagement tragt. Hedge-Fonds
sind wenig regulierte Anlage-
pools und fiir Investoren inte-
ressant, weil sie gute Verdienst-
maglichkeitenf&z{keten. Aller-
dings kann dieSe Anlageform
auch sehr riskant sein.

@ Zukiufe: Konzernchef Peter
Wuffli hat wiederholt kleinere
Zukdufe in Aussicht gestellt
und etwa in Deutschland mit
Sauerborn auch bereits in die
Tat umgesetzt.






